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Szanowni Panstwo!

Mamy przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu prezentacje zawierajgcg wyniki oraz wnioski z
przeprowadzonej oceny funkcjonowania jednostek organizacyjnych Miasta Sokotow Podlaski w
obszarze gospodarki finansowej w okresie 2020 —2024.

W ramach realizacji zadania zastosowano zroznicowane techniki audytowe, umozliwiajgce
kompleksowg ocene badanych obszarow.

Celem zadania byto przedstawienie kierownictwu Miasta Sokotow Podlaski kompleksowej
oceny funkcjonowania jednostek organizacyjnych, obejmujgcej analize prawidtowosci,
efektywnosci oraz racjonalnosci prowadzonej gospodarki finansowej, skutecznosci
stosowanych procedur, a takze stopnia zgodnosci dziatalnosci jednostek z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

Przedstawione wnioski majg charakter przekrojowy i stanowig podstawe do wzmocnhienia
systemu zarzgdzania finansami publicznymi, ograniczenia ryzyk oraz podniesienia
efektywnosci i przejrzystosci funkcjonowania jednostek organizacyjnych Miasta.

Z powazaniem,
Daniel Rymarz
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i Sokotowski Osrodek Kultury _
i Miejska Biblioteka Publiczna _
i Osrodek Sportu i Rekreac;ji _
i Centrum Pomocy Socjalne; _
i Miejskie Przedszkole nr 3 _
i Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 _
i Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 _
i Publiczna Szkota Podstawowa nr 3 _
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Cel zadania

Celem zadania jest przedstawienie kompleksowej oceny funkcjonowania
osmiu jednostek organizacyjnych Miasta Sokotéw Podlaski w latach 2020-

2024, obejmujacej:
 analize prawidtowosci,
e efektywnosciiracjonalnosci prowadzonej gospodarki finansowej,

e skutecznosci stosowanych procedur oraz zgodnosci z

obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym regulacjami wewnetrznymi.
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wrose  Zakres przedmiotowy zadania audytowego

v Prawidtowos$¢ realizacji operacji finansowych

(zgodnos¢ ptatnosci z dokumentacjg zrédtows, zasadnos¢ wydatkow, poprawnosé ewidencji ksiegowej)

v’ Procesy zakupowe i zamoéwienia publiczne

(stosowanie wtasciwych trybow, kompletnos¢ dokumentacji, ryzyka podziatu zamoéwien i konfliktow interesow)

v' System kontroli zarzadczej i mechanizmy kontroli wewnetrznej

(skutecznos¢ zapobiegania naduzyciom, obieg dokumentow, autoryzacja wydatkow)

v' Nadzér nad jednostkami organizacyjnymi Miasta

(przestrzeganie zasad gospodarnosci, legalnosci i odpowiedzialnosci finansowej)

v Racjonalno$é i efektywnosé gospodarki finansowej

(struktura wydatkow, celowosé naktadow, obcigzenia wynikajgce ze zobowigzan finansowych)

v’ Identyfikacja ryzyk i obszaréw do optymalizacji

(wskazanie kosztow wymagajacych korekt oraz rekomendacje dziatan naprawczych)
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Metodyka audytu sledczego

J Wywiady wstepne z kierownikami jednostek oraz osobami zgtaszajgcymi podejrzenia nieprawidtowosci.
 Analiza krzyzowa: Poréwnanie danych z réznych zrodet finansowych.
J Weryfikacja autentycznosci: Badanie dokumentacji pod katem dat, podpiséw i kontrasygnat.

 Testy zgodnosci: Sprawdzenie, czy teoretyczne procedury dziatajg w praktyce.

Audyt sledczy przeprowadzono zgodnie z przepisami ustawy o finansach publicznych oraz ustawy o rachunkowosci.

/Zastosowano podejscie oparte na analizie ryzyka. Badaniem objeto dokumentacje finansowo-ksiegowg, umowy oraz dowody
ksiegowe m.in. OSiR, CPS i placowek oswiatowych. Analiza prowadzona byta w oparciu o dobor préby losowej i celowej, ze
szczegolnym uwzglednieniem obszarow podwyzszonego ryzyka (ustugi obce, rozliczenia gotowkowe i bankowe, umowy
zewnetrzne).

Audyt obejmowat ocene zgodnosci operacji z przepisami prawa, skutecznosci kontroli wewnetrznej oraz sciezek autoryzacji
wydatkow. Metodologia tgczyta analize dokumentow, analize statystyczng i ocene ryzyka, zapewniajgc rzetelne i weryfikowalne
ustalenia.
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Kluczowe ryzyka

SOK i OSiR: Obszary Krytyczne A

Ujawniono drastyczne uchybienia o charakterze
systemowym: pozaprawne pozyczki, nieprawidtowosci
w zamowieniach, dtugoterminowe zobowigzania bez

zgody organow nadzorczych i paraliz procedur
kontrolnych.

PILNA INTERWENCIA

Oswiata i CPS: Stabilno$¢ £4

Centrum Pomocy Socjalnej, Miejska Biblioteka i
placowki oswiatowe (MP3, PSP 1-3) prowadzg
poprawng gospodarke finansowg. Uchybienia maja

wytgcznie charakter organizacyjny, porzadkowy i brak
im sformalizowanych procedur.

DOBRA PRAKTYKA
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et Kluczowe ryzyka procesowe

* Brak konkurencyjnych procedur przy wyborze operatoréw i zawieraniu umow.
 Dtugoterminowe zobowigzania bez wymaganych zgdd i zabezpieczen finansowych.
e Zobowigzania finansowe powstajgce bez skutecznej kontrasygnaty GK.
 Niekompletna dokumentacja i staby nadzér nad zmianami umow.

* Fikcyjna kontrola finansowa — brak rozdziatu rél i analiz budzetowych.

* Nieaktualne procedury i brak systemowej archiwizacji dokumentow

Ustalone nieprawidtowosci wskazujag na podwyzszone ryzyko naruszenia dyscypliny finansow
publicznych, nieprawidiowego rozliczenia srodkéw unijnych oraz ograniczenia przejrzystosci

gospodarowania srodkami publicznymi.
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SOK - Nieprawidtowosci przy wyborze

operatora restauracji oraz kawiarni £z

Tryb wyboru operatora:

* tryb wewnetrzny zamiast otwartego postepowania

&

filmowa

* naruszenie zasad konkurencyjnosci i jawnosci

e sprzecznosc z dokumentacjg projektowa

Dokumentacja postepowania:

ogtoszenie nieopublikowane (tylko na serwerze)
wptyneta tylko jedna oferta

brak oszacowania wartosci zamoéwienia

brak potwierdzenia wptaty kaucji

brak dokumentacji potwierdzajgcej wykonanie remontu

nieudokumentowane zmiany rozliczen ogrzewania
Skutek / ryzyko:

* ograniczenie konkurencji
* ryzyko naruszenia zasad finansow publicznych

e zagrozenie prawidtowosci rozliczenia projektu UE



&, SOK- Btedy w aneksowaniu umow
oraz kontrowersyjna umowa kawiarni

Najistotniejsze nieprawidtowosci:

* Umowa dzierzawy kawiarni zostata zawarta na okres 25 lat bez przeprowadzenia procedury przetargowej oraz bez wymagane;
zgody organu stanowigcego, mimo ze okres dzierzawy przekraczat trzy lata.

e Zawarcie dtugoterminowej umowy nastgpito bez zapewnienia konkurencyjnosci i transparentnosci, co ograniczyto mozliwosc
wyboru najkorzystniejszego ekonomicznie oferenta.

 Umowa nie przewidywata zabezpieczen finansowych interesow jednostki (np. kaucji, gwarancji bankowych), zwiekszajac ryzyko
niewyptacalnosci dzierzawcy.

e Klauzule kontrolne i sankcyjne s3 ograniczone i niewystarczajgce, co znaczgco ostabia mozliwos¢ egzekwowania nalezytego
wykonania umowy.

* Aneksy dotyczgce waloryzacji czynszu oraz rozliczen kosztéw ogrzewania byty zawierane bez kontrasygnaty lub z opdzniong
kontrasygnatg gtownej ksiegowe;.

 Zobowigzania finansowe powstawaty bez zachowania petnej kontroli finansowej, co naruszato zasady ostroznosci i dyscypliny

finansow publicznych.
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SOK — Dysfunkcja kontroli wewnetrznej

W jednostce nie funkcjonowat realnie skuteczny system kontroli finansowej; mechanizmy kontroli majg charakter gtownie formalny i nie
zapewniajg biezgcego ograniczania ryzyk finansowych.

Autoryzacja wydatkow ograniczata sie do podpisow na dokumentach ksiegowych, czesto bez dat weryfikacji, wskazania zrodta
finansowania oraz jednoznacznego potwierdzenia celowosci wydatku.

Brakowato jasnego rozdziatu rol i odpowiedzialnosci w procesie kontroli —te same osoby uczestniczyty w kilku etapach obiegu i weryfikacji
dokumentow.

Jednostka nie prowadzita systemowych analiz ,, plan—wykonanie” budzetu, a korekty finansowe miaty charakter reaktywny, bez oparcia w
wewnetrznych analizach finansowych.

Polityka rachunkowosci oraz instrukcje wewnetrzne nie byty aktualizowane od kilku lat, mimo zmian przepiséw prawa i organizacji
jednostki.

Brak spojnosci pomiedzy dokumentami zrédtowymi a zapisami w ewidencji ksiegowe;.

Nie wyznaczono osoby odpowiedzialnej za monitorowanie zmian prawa i dostosowywanie procedur wewnetrznych.

Brak sformalizowanych zasad archiwizacji dokumentacji, rejestrow przekazywania akt oraz systemowego zabezpieczenia dokumentow.
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Osrodek Sportu i Rekreacji
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e OSiR — Pozaprawne pozyczki

e W 2022 r. jednostka zaciggata pozyczki na finansowanie biezgcej dziatalnosci, mimo ze obowigzujgce zasady gospodarki
finansowej wymagaja realizacji wydatkow w ramach zatwierdzonego planu finansowego.

 Pozyczki byty zaciggane poza procesem planowania budzetu, co wskazuje na niewystarczajgca analize potrzeb finansowych oraz

ryzyk ptynnosciowych na etapie planowania.

* Brak byto petnej i spojnej dokumentacji uzasadniajgcej koniecznosc zaciggniecia pozyczek, w tym analiz ekonomicznych, prognoz
finansowych oraz ocen alternatywnych rozwigzan.

 Operacje te nie zostaty ujete w formalnych analizach ryzyka finansowego, a ich wptyw na stabilnos¢ finansowga jednostki nie byt

systemowo oceniany.

* Nie przedstawiono opinii ani stanowiska organu nadzorczego, mimo ze charakter dziatan generowat istotne ryzyko dla realizacji

budzetu.
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OSiR — Nieprawidtowosci systemowe

] Nieaktualne regulacje wewnetrzne — polityka rachunkowosci i instrukcje niedostosowane do obowigzujgcych
przepisow.

J Brak monitorowania zmian prawa — brak wyznaczonej odpowiedzialnosci i udokumentowanych przegladow
procedur.

] Nieskuteczna kontrola zarzadcza i finansowa — kontrola formalna, bez rozdziatu rél i mechanizmoéow
zapobiegawczych.

J Nieprawidtowosci w obiegu i archiwizacji dokumentow — brak instrukcji archiwalnej i jednolitego wykazu akt.
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OSiR — Nadzor dyrektorski

* Brak skutecznego nadzoru dyrektorskiego nad obszarem finansow, w tym nad planowaniem, realizacjg i kontrolg wydatkow.

e Decyzje finansowe podejmowane byty bez udokumentowanej analizy ryzyk, prognoz skutkow finansowych i wariantow
alternatywnych.

* Podpisywanie dokumentow (umow, anekséw, zobowigzan) bez zapewnienia wczesniejszej kontroli merytorycznej i rachunkowej
oraz zachowania wtasciwej kolejnosci zatwierdzen.

 Nieterminowe przekazywanie dokumentacji do dziatu finansowego, czesto po wejsciu zobowigzan w zycie, co ograniczato realng
kontrole finansowa.

* Brak systemowej reakcji na powtarzajgce sie nieprawidtowosci, mimo sygnatow i ustalen kontroli zewnetrznych.

 Niewystarczajace egzekwowanie obowigzkow podlegtych pracownikow, w szczegolnosci w zakresie dokumentowania i

archiwizacji decyzji finansowych.
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Miejska Biblioteka
Publiczna




> P Miejska Biblioteka Publiczna -
Podsumowanie

e Gospodarka finansowa prowadzona w sposob uporzgdkowany i zgodny z przepisami ustawy o rachunkowosci i finansach
publicznych.

* Prawidtowa ewidencja ksiegowa oraz wieloetapowa kontrola dokumentow (merytoryczna, formalno-rachunkowa, dyrektorska).

* Brak sformalizowanego systemu szkolen w zakresie finansow i kontroli zarzadczej.

* Nieuregulowane zasady archiwizacji dokumentow (brak instrukcji archiwalnej i wykazu akt).

 Monitorowanie zmian prawa prowadzone w sposob niesformalizowany i niedokumentowany.

 Funkcjonujaca kontrola wewnetrzna wymagata doprecyzowania, aktualizacji procedur i formalnego podejscia do zarzadzania

ryzykiem.

Jednostka dziata stabilnie, jednak wymaga wzmocnienia organizacyjnego fundamentu kontroli i sformalizowanych procedur.

v
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Centrum Pomocy Socjalnej
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Centrum Pomocy Socjalnej w Sokotowie
Podlaskim — Podsumowanie

Obszary funkcjonujace prawidiowo I

 Prawidtowo prowadzona gospodarka finansowa — uporzagdkowana ewidencja, kompletny obieg dokumentow i wieloetapowa kontrola

wydatkow.

e Skuteczna kontrola budzetowa i rachunkowa — zgodnos¢ ewidencji ze sprawozdawczoscig RB-27S i RB-28S, zachowanie dyscypliny

budzetowe;.

Ograniczenia i ryzyka

* Brak sformalizowanego systemu szkolen w obszarze finanséw, zamowien publicznych i kontroli zarzadcze,j.
* Niesystematyczne i niedokumentowane monitorowanie zmian prawa, zwiekszajgce ryzyko stosowania nieaktualnych procedur.

* Niepetna regulacja wewnetrzna — polityka rachunkowosci bez okreslonej czestotliwosci przegladu i aktualizacji.
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Miejskie Przedszkole Nr 3,
Publiczna Szkota Podstawowa Nr 1, Nr 2 oraz Nr 3
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O

O

O

Miejskie Przedszkole Nr 3 - Podsumowanie

Prawidtowo prowadzona gospodarka finansowa.

Uporzgdkowany obieg dokumentow ksiegowych.

Skuteczna kontrola merytoryczna, formalno-rachunkowa i zatwierdzajgca.

/godnosc¢ ewidencji ksiegowej ze sprawozdaniami RB-27S i RB-28S.

Archiwizacja dokumentow prowadzona w sposob prawidtowy.

Ograniczenia i ryzyka

O

O

Brak formalnego programu szkolen (finanse publiczne, rachunkowos¢, kontrola zarzadcza).
Niesformalizowana aktualizacja procedur i brak analizy zmian prawa.
Brak jednolitego wykazu akt iinstrukcji kancelaryjno-archiwalne;.

Uproszczona samoocena kontroli zarzadczej.

O QOgraniczone zarzadzanie ryzykiem.

O

Ryzyko luk kompetencyjnych w dtuzszym horyzoncie.



% "% publiczna Szkota Podstawowa Nr 1

w Sokotowie Podlaskim - Podsumowanie

* Prawidtowa gospodarka finansowa i wtasciwy obieg dokumentow ksiegowych.

e Kompletne zatwierdzenia faktur i umow; poprawna kontrola merytoryczna i rachunkowa.
e Zgodnosc danych sprawozdawczych z ewidencjg ksiegowa.

e Brak sformalizowanego systemu szkolen (finanse, PZP, kontrola zarzadcza)

 Brak udokumentowanej analizy zmian przepisow prawa.

 Niedostatecznie opisane procedury obiegu dokumentow.

 Kontrola zarzgdcza wymaga wzmocnienia w zakresie identyfikacji i monitorowania ryzyk.

¥ Jednostka funkcjonuje rzetelnie i zgodnie z przepisami, lecz wymaga dopracowania warstwy

proceduralnej i organizacyjnej.



w A Publiczna Szkota Podstawowa Nr 2

w Sokotowie Podlaskim - Podsumowanie

 Gospodarka finansowa prowadzona zgodnie z przepisami, przy wspolnej obstudze UM.
* Przejrzysty i udokumentowany obieg dokumentow; rzetelna ewidencja ksiegowa.

e Skuteczny monitoring planu finansowego oraz zachowanie dyscypliny budzetowe;.

* Prawidtowa sprawozdawczos¢ budzetowa i bezpieczny system archiwizacji.

e System kontroli zarzadczej funkcjonuje, lecz ma charakter opisowy.

* Niezaktualizowana dokumentacja wewnetrzna po wprowadzeniu wspolnej obstugi.

* Brak formalnego rejestru ryzyk i mierzalnej oceny zagrozen

¥ Jednostka dziata stabilnie i przejrzyscie, jednak wymaga doprecyzowania regulacji wewnetrznych i

wzmochnienia zarzgdzania ryzykiem.
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~ Fific Publiczna Szkota Podstawowa Nr 3
w Sokotowie Podlaskim - Podsumowanie

* Prawidtowo prowadzona gospodarka finansowa w ramach centralnej obstugi UM.
 Rzetelna ewidencja ksiegowa i zgodnosc sprawozdan RB z zapisami ewidencyjnymi.
* Brak nieterminowych ptatnosci i wydatkow bez pokrycia w planie finansowym.
 Uporzagdkowany obieg dokumentow i prawidtowa archiwizacja akt.

 Kontrola zarzadcza funkcjonuje, lecz identyfikacja ryzyk ma charakter opisowy.

* Brak rejestru ryzyk i mierzalnej oceny prawdopodobienstwa oraz skutkéw.

* Brak formalnej procedury sporzadzania i weryfikacji sprawozdan budzetowych

¥ Jednostka zachowuje stabilnos¢ finansowg i dyscypline budzetowg, jednak wymaga sformalizowania

procedur oraz wzmochnienia zarzadzania ryzykiem.
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Finansowanie dtugu
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Finansowanie dtugu

e Sytuacja finansowa Miasta Sokotow Podlaski w badanym okresie charakteryzowata sie gteboka niestabilnoscia.

* Cyklicznie pojawiajacy sie w latach 2020-2024 deficyt budzetowy determinowat ciggta koniecznos¢ pozyskiwania finansowania
obcego w celu ratowania ptynnosci.

* Na koniec 2024 roku t3czny stan zadtuzenia finansowego miasta osiggnat poziom 55 727 874 PLN.

e Zobowigzania te stanowia 36,31% tgcznych przychodow budzetowych miasta.

e W strukturze dtugu przewaza finansowanie dtugoterminowe (powyzej 5 lat), stanowigce az 77,73% tacznej kwoty zadtuzenia.
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Koszty obstugi dtugu

* Koszty finansowe zwigzane z obstugg zadtuzenia obcego za rok 2024 roku pochtonety az 6 993 499 PLN.
* W opinii audytujgcego przyktadem braku odpowiedniego nadzoru moggcego miec charakter niegospodarnosci byta emisja
obligacji serii A20, B20, C20 i D20 zaciggnietych w 2020 roku na t3czng kwote 9 000 000 PLN.

* |ch oprocentowanie na poziomie nierynkowej marzy kredytowej 2,60% ponad WIBOR 6M generuje zawyzone koszty diugu.

UWAGI!

* Pod koniec roku 2024 Miasto zaciggato obligacje z marzg na poziomie 0,8%, taka oferta jest mozliwa do uzyskania obecnie.
* Jak wskazuje analiza zobowigzan finansowych zacigganych w 2020 roku przez inne JST, byt wowczas dostepny kredyt z marzg na

poziomie ok.1 %

Koszty Obstugi Dtugu (bez zmian) 100%

‘Opcja 1: Refinansowanie rynkowe (marza 1,6 p.p.) | Oszczednos¢: 1,78 min PLN | |

‘Opcja 2: Optymalny Wykup obligacji (marza 0,8 p.p.) |Oszczedno§c’: 2,5 min PLN | |
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Odszkodowanie za ztamanie warunkow umowy
z KOWR
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Ztamanie przez Miasto warunkow darowizny

dziatki nr ew.3487

Miasto otrzymato nieodptatnie dziatke 3487/12 (3,52 ha) od Agencji Nieruchomosci Rolnych z
przeznaczeniem wytgcznie na budowe mieszkan socjalnych oraz z zakazem jej zbywania przez 10 lat
(umowa z KOWR z 2008 roku).

* Nastgpito bezprawne zbycie i aport dziatki w latach 2015-2017:

Wbrew zapisom umowy przed uptywem 10 lat Miasto wydzielito i sprzedato dziatki osobom fizycznym
oraz przekazato aportem grunt do STBS.

* Lokale poza zasobem gminy:

Wybudowane przez STBS lokale nie weszty do mieszkaniowego zasobu Miasta, co KOWR uznat za
razace niedopetnienie celu i ztamanie warunkéw umownych.

* Sankcja i uznanie dtugu:
Miasto zostato obcigzone przez KOWR sankcjg wysokosci 1 558 986,17 zt.

Ostatnia rata kary zostata splacona w czerwcu 2025 r.

STRATY BUDZETOWE PRZEZ BRAK NADZORU
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O

2008

Otrzymanie dziatki 3487/12 od
ANR pod budowe mieszkan
socjalnych (zaséb gminy).

2011-2017

Miasto dzieli dziatke i bezprawnie
sprzedaje grunt osobom
fizycznym i STBS przed uptywem
10 lat.

O

O

2018

Kontrola KOWR stwierdza razace
ztamanie warunkow darowizny i
brak realizacji celow.

2020-2025

Uznanie kary przez Miasto
(1 558 986,17 zt) i sptata w
potowie 2025 r.

O
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StABOSCI WSPOLNE | RYZYKA SYSTEMOWE
W BADANYM OKRESIE
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Brak aktualizacji polityk rachunkowosci

W wiekszosci jednostek nie przeprowadzano regularnych przegladéw polityki rachunkowosci.
e Jednostki pracujg na dokumentach sprzed 5-8 lat (np. CPS — od 2017 r., OSiR — od 2021 r.).

e Obowigzujgca dokumentacja nie uwzgledniata kluczowych zmian w ustawie o rachunkowosci oraz w przepisach prawa

oswiatowego.
Btedy ksiegowe
 Ewidencjonowanie operacji gospodarczych bez wtasciwych dowodow zrédtowych.
* Ryzyko btednej klasyfikacji wydatkow i kosztow w ewidencji ksiegowe;.

* Niejednolita praktyka ksiegowa pomiedzy jednostkami.
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Brak nadzoru nad zmianami prawa
* Brak wyznaczonych osob odpowiedzialnych za monitoring zmian legislacyjnych.
* Funkcjonowanie jednostek w oparciu o nieaktualne przepisy.

* Ryzyko natozenia sankcji prawnych na Miasto.

Brak nadzoru nad zmianami prawa

* Brak wyznaczonych osob odpowiedzialnych za monitoring zmian legislacyjnych.
* Funkcjonowanie jednostek w oparciu o nieaktualne przepisy.

* Ryzyko natozenia sankcji prawnych na Miasto.

Zagrozenia w obszarze archiwizacji

* Brak jednolitych instrukcji kancelaryjno-archiwalnych (JRWA).

e Ryzyko utraty lub ograniczonego dostepu do dokumentacji finansowej podczas kontroli zewnetrznych (np. RIO, NIK).
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REKOMENDACIJE NAPRAWCZE
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Ujednolicenie i aktualizacja dokumentow wewnetrznych (polityka rachunkowosci, instrukcje, regulaminy,

procedury kontroli i archiwizacji)

Wdrozenie jednolitych standardow kontroli zarzadczej i finansowej obejmujgcych obieg dokumentow,
autoryzacje wydatkoéw oraz monitorowanie ryzyk.

Wzmochienie nadzoru kierowniczego i wtascicielskiego nad jednostkami o podwyzszonym ryzyku

(w szczegolnosci SOK i OSiR).

/wiekszenie transparentnosci procesow umownych i zakupowych poprzez stosowanie konkurencyjnych

procedur i petnej dokumentacji decyzyjne;j.

Systemowe monitorowanie zmian prawa wraz z wyznaczeniem odpowiedzialnosci i dokumentowaniem

przegladow procedur.

Zapewnienie cyklicznych szkolen pracownikow i kadry kierowniczej w obszarze finansow publicznych,

PZP i kontroli zarzadcze,j.
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Przestanie koncowe

Przeprowadzony audyt Sledczy potwierdzit potrzebe istothego wzmocnienia
nadzoru wtascicielskiego nad jednostkami kultury i sportu, w szczegdlnosci w
obszarze dtugoterminowych umow, kontroli finansowej oraz aktualnosci procedur

wewnetrznych.

Zidentyfikowane nieprawidtowosci miaty w duzej mierze charakter dtugoterminowy
co wskazuje na koniecznos¢ zmiany standardow zarzadzania i kontroli w

jednostkach SOK i OSIR.

Kompleksowe wdrozenie zalecen audytowych umozliwi ograniczenie nieformalnych
praktyk w zakresie umow dzierzawy, zwiekszenie przejrzystosci finansowej oraz
wzmochienie bezpieczenstwa gospodarowania srodkami publicznymi.
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